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Marmeleiro, 25 de maio de 2026.

Processo Administrativo Eletrénico n°13272026
Requerimento n°19/2026- Departamentode Administragéo e Planejamento

DOCUMENTO DE FORMALIZACAO DE DEMANDA
1 +OBJETO:

Constitui objeto deste documentocantratacdo @ empesa especializadaCEAP BRASIL E
LOPES SOLU®ES PARA GESTAO BBLICA LIMITADA, inscrita no CNPJn® 51.318.373/00046,
para a prestacdo de servicos de consultoria e assessoria técnica voltados a estruturacdo e reorganizaca
dassecretariagla Administracddireta do Municipio de Marmeleiro/PRtendend@s necessidad do
Departamento de Administréage Planejamentoconforme caracteristicascendi¢cbes delineadas neste
processo e seus anexos

2 +JUSTIFICATIVA DA NECESSIDADE DA CONTRATACAO:

A presente denmala visa resguardar o principio constitucional da eficiéncia e as diretrizes d
governanga publica por mei@ dnodernizagédo e do aperfeicoamento da arquitenganizacional do
Poder Executivo MunicipalAtualmente, a estrutura administrativa exige umas@ metodoldgica
profunda para a redefinicdo de competéncias internas, eliminacéo de eventuais sobsepéigides,
distribuicdo equilibrada de atribuicbes e a correta parametrizacdo dos cargagcde, chefia e
assessoramento técnico.

A contratgao justificase pela necessidade de suporte especializado e intelectual para conduzir
diagnostico exaustd da legislagdo interna e das orientacdes de 6rgdos de controle externo (comg
Ministério Riblico e o Tribunal de Contas do Estado). A compledédecnica envolvida na elaboragéo
de minutas legislativas de reforma administrativa, tabelas comparatiaisadas e relatérios de impacto
or¢camentariffinanceiro exige competéncia que excede a d¢dpde operacional rotineira do corpo
técnico interno d Municipio.

O interesse publico reflee diretamente na racionalizacdo da maquina publica, na transparénc
institucional e na segurancga juridica das decisdes administrativas, assegurando quiBcao reijea
competéncias e a ordenacdo de despesas a&tpastas estejam estritamente alinhadas com as boa
praticas administrativas e com a legislacdo vigentecidahlmente, o acompanhamento técnico
especializado perante a Camara Municipélgarariscos de inconformidades durante a tramitacao dos
respectvos Projetos de Lei.

A inexigibilidade de licitacdo € uma excecao a regra geral, mas a proépria legislagéib,7do
define claramente os casos em que a licitacdo nao € obrigatoria, estabelecendo as situagdas em qu
competicdo ndo pode ser realizaddatma viavel.

Art. 74. E inexigivel a licitagdo quando inviavel a competicdo, em especial nos casos
de:

IIl - contratacdo dos seguintes servicos técnicos especializados de natureza
predominantemente intelectual mo profissionais ou empresas de notéria
especializacdo, vedada a inexigibilidade para servi¢os de publicidade e divulgacéo:

f) treinamento e aperfeiemento de pessoal;

Com base nos documentos anexos, que demonstram a viabilidade da contratacdo por meio de
processo de inexigibilidade, solicitama formalizacdo @ process@ara a contratacado treinamento
desejad.

3 +ESTIMATIVA PRELIMINAR DO VALOR D A CONTRATACAO:

CNPJ: 76.205.665/00001
Avenida Macali, n° 85, Cento +Cx. Postal 24+CEP85.614068
E-mail: licitacao@marmeleiro.pr.gov.Bticitacao02@marmeis.pr.gov.br +Telefone / WhatsApp46) 35258107 / 816 / 991350488



mailto:licitacao@marmeleiro.pr.gov.br%20/%20licitacao02@marmeleiro.pr.gov.br

MUNICIPIO DE MARI\/IELEIR03

ESTADO DOPARANA

Como forma de dar eficicia ao inciso IV do art. 6°, do Decreto Municipal n® 3.497/202d guan
estimativa preliminar de pregoadtouse como pardmetro o valor constante na proposta comercial
anexa, fundamentada no critério objetle faxa de Fundo de Participacdo dos Municipios (Faixa 1,0
para o Municipio de Maneleiro/PR). O valor estimado perfaz o montante global de R$ 800000,0
(oitenta mil reais), com previsdo de desembolso parcelado mensalmente no valor de R$ 10.000,00 ao
longo daexecucdao.

4 +PREVISAO DA DATA PRETENDIDA PARA A CONCLUSAO DA CONTRATACAO:

Ap0s a finalizagcdo dos tramites do processo e a publicacdo da hordojagticnandese o inicio
das atividades de consultoria para o corrente exercicio

5 +*GRAU DE PRIORIDADE DA CONTRATACAO:
Alto.
6 iVINCULAQAO OU DEPENDENCIA COM O OBJETO DE OUTRO DFD:

A presente contratacdo ndo necessita naahvinculagdo ou dependéaaom o objeto de outro
Documento de Formalizagdo de Demanda.

7 *FORMA DE CONTRATACAO SUGERIDA:
Inexigibilidade de Licitag&o.
8 +INDICACAO DO FISCAL E GESTOR DE CONTRATO:
8.1 tFiscalde Contrato:
Sandra Marisa Moreira Niatau
8.2 +Gestorde Contato:

Gilmar Gehlen

Paragrafo Unico:EEm caso de férigsexoneragdou qualquer tipo de afastamento do tges
designado, o substituto imediato sera o servidor que assumir o cargo de diretor ou responsavel no pert

9 tENCAMINHAMENTO :

De acordo cono processo, encamintse ao Departamento responsavel para prosseguimento.

Gilmar Gehlen
Gestor do Contrato
Diretor do Departamento de Administracéo e Planejamento

Sandra Marisa Moreira Nicolau
Fiscal do Contrato
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Marmeleiro, 25 de maio de 2026.
ESTUDO TECNICO PRELIMINAR
1 ¥INTRODUCAO:

Tratase de Estudo Técnico Preliminaq art. 18, | c/c § 1° dael n° 14.138021,que tem por
objetivo identificar e analisar os cenérios para o atendimentiei@nda descrita atxo, bem como
demonstrar a vhkilidade técnica e econbmica daslucdes identificadas, fornecendo as informacdes
necessarias para subsidéaembasaeventual Termo de Referéncia.

Neste sentido, o presente documebtessca descrever a solugcdo que atendendeessidade
especificadgprimeira etapa da fase de planejamento de eventual contratacdo que \ead@uada e
necessaria, em conformidaciam as normas e principios que regefdministracdo Publica.

2 +DESCRICAO DA NECESSIDADE:

A presente demanda visa resguardar o principio tocisthal da eficiéncia e as diretrizes de
governanga publica por meio da modernizacdo e do aperfeicoameatquiteturaorganizacional do
Poder Executivo MunicipalAtualmente, a estrutura administrativa exige uma revisdo metodoldgica
profunda para a refinicio de competéncias internas, eliminacdo de eventuais sobreposicdes de fun¢d
distribuicdo equilibradade atribuicbes e a correta parametrizacdo dos cargadirelgho, chefia e
assessoramento técnico.

A contratacédo justificge pela necessidade dgarte especializado e intelectual para conduzir um
diagnostico exaustivo da legislacao interna e das ogigesade 6rgdos de controle externo (como o
Ministério Riblico e o Tribunal de Contas do Estado). A complexidade técnica envolvida na elaborag
deminutas legislativas de reforma administrativa, tabelas comparativas detalhadas e relatérios de imp
orcanentarioefinanceiro exige competéncia que excede a ddpde operacional rotineira do corpo
técnico interno do Municipio.

O interesse publico retiese diretamente na racionalizagdo da maquina publica, na transparéng
institucional e na seguranca jurigicdas decisdes administrativas, assegurando que dig&pade
competéncias e a ordenacdo de despesas entre as pastas estejam estritameatecatimresd boas
praticas administrativas e com a legislacdo vigente. Adicionalmente, o acompanhamento téc
especializado perante a Camara Municip#lgarariscos de inconformidades durante a tramitacdo dos
respectivos Projetos de Lei.

A inexigibilidade de licitacdo € uma excecdo a regra geral, mas a propria legislacdo, T art
define claramente os cases que a licitacdo ndo é obrigatodria, estabelecendo as situace® am qu
competicdo ndo pode ser realizada de forma viavel.

Art. 74. E inexigivela licitagdo quando inviavel a competicdo, em especial nos casos
de:

lll - contratacdo dos seguintes sedc técnicos especializados de natureza
predominantemente intelectual mo profissionais ou empresas de notéria
especializacdo, vedada a inexigibilidaplara servicos de publicidade e divulgagéo:

f) treinamento e aperfeicoamento de pessoal;

Com base nos damentos anexos, que demonstram a viabilidade da contratacdo por meio de
processo de inexigibilidade, solicitamos a formalizagd@ubcessara a cotratacdodo treinamento
desejad.

3 +PREVISAO NO PLANO DE CONTRATACOES ANUAL:
A inclusao extraordinaria desta contratacdo, mesmo sem previsao inicial no Plano dad@estrat

Anual (PCA) de 2026, justificae pelo surgimento de fato superveniente: a&ssttade de atender a
novas recomendacdes e diretrizes de conformidade juridica emanadas do Ministério Publico e do Tribunal
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de Contas do Estado (TCE/PR) apds o fecham@émtplanejamento anual. Trasea de uma demanda
indutora de regularidade fiscal e gavanca que visa corrigir imediatamente sobreposicdes de funcdes e
ineficiéncias na atual estrutura administrativa do Municipio, cuja postergacdo para o proximo ciclo
orcanentario violaria o principio constitucional da eficiéncia.

Além disso, o inicio imddto dos servicos no corrente exercicio € uma condicao técnica essencial
para que o cronograma de 8 (oito) meses da consultoria seja integralmente cumprido. Issoouerastira
minutas de Projetos de Lei resultantes da reforma e as respectivas esideatimpacto orcamentario
fiquem prontas em tempo hébil para serem integradas e parametrizadas na Lei de Diretrizes
Orcamentarias (LDO) e na Lei Orcamentaria Anual (LO&pddximo ano, validando a tempestividade e
0 interesse publico da medida.

4 +REQUISITOS DA CONTRATACAO:

O prazo de vigéncia dGontrato serd pelo periodie 12 (doze meses, contados da data de sua
assinatura.

A CONTRATADA devera proporcionar a entrega do objeto em perfeitas condi¢des, confor
quantidades, exigéncias e estimativasgam estabelecidas nas ordens de compra, dmemno, prazo e
local constantes no Termo de Referéncia, acompanhado da respectiva Nota Fiscal.

A CONTRATADA deveré garantir requisitos de qualidade, funcionamento e rendimento do obje
conforme edital durant®da a vigéncia do Contrato.

N&o sera recebido objeto diferente da descricdo, com quantidade inferior ou valor diferente dg
licitado.

O objeto sera recebido definitivamente prazo a ser definido no Termo de Referénc@saa
verificacdo da qualidade e apdidade e consequerdeeitacdo mediante termo circunstanciado.

O CONTRATANTE reservase o direito de liberar a Nota Fiscal para pagamento, apés d
responsavel pelecebimeto derir a quantidade, qualidade e adequag#oitdns entregues.

Sobre a CONTRAADA, a mesma devera apresentar:

- Habilitag¢&o juridica

- Habilitag&o fiscal, social e trabalhista

- Regularidade econdmidmanceira

- Comprovacao técnic@aso necessari

- Declaracaanificada.

5 +ESPECIFICACOES TECNICAS E ESTIMATIVA DA SQUANTIDADE S:

Item | Quant. | Unid. Descricéo

1 8 Meses| Consultoria para estruturacdo das Secretaridgld@nistracddDireta do Munidpio.

O quantitativo estimado resurse a 01 (um) servico global de consultoria corporativa e assessoria
técnica institucional

6 *ESTIMATIVA DO VALOR D A CONTRATACAO:

Como forma de dar eficacia ao inciso VII do &P.do Decreto Municipal r3.4982024 quanto a
estimativa preliminar de precos, foram considerados valefesenciégs de contratacdes similas @
outros 6rgaos da Admistracdo Publica ealores de breve pesquisa de mercagodo que o valor ficou
emtornodeR$80.000,00 (oitenta milreais).

A pesquisa de precos definitiva embasada no Decreto Munidpal4882024 sera feita para
condusdo doTermo deReferéncia onése tratade procedimento indispensavelerificacao de valores
para precificar o valor referencial maximo aceitavel.
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7 *LEVANTAMENTO DE MERCADO:

A Administracdo Municipal avaliou os cendrios e alternativas disponiveis no mercado para suprir a
necessidde de estruturacéo e reorganizacdo das unidades administrativagagiasaa Administracéo
Direta, ponderando os seguintes aspectos:

a) Execucdo direta por pessoal interno: Afastada em razdo de o corpo técnico permanente e 0s
servidores das pastas @@is jA se encontrarem totalmente absorvidos pelas demandas cstidiana
rotinas operacionais da maquina publica. Além disso, o Municipio ndo dispde de servidores com
dedicacdo exclusiva e formacdo técnica especializada em alta consultoria corporataasigéo,
diagnostico de organogramas e modelagem metodologicauesitrut

b) Contratacdo externa de servi¢os especializados: Reselauinica alternativa viavel e eficiente.

O levantamento apontou que a contratacdo de empresa especializada gatanateda de metodologia
cientifica testada (dividida em fases de désjico, mapeamento e consolidacdo), assegura a entrega de
minutas legislativas complexas com robusta seguranca juridica e fornece o suporte institucional
necessario perante o Poder L&giso. Ademais, a modelagem de preco por critérios objetivos
associads a faixa populacional e de repasses do Fundo de Participacdo dos Municipios2(FPM)
enquadrando Marmeleiro/PR na faixa 1,0 (intervalo de 0,6 a 4,4onfere plena vantajosidade
econdnica, eficiéncia e modicidade aos cofres puablicos.

8 +DESCRICAO DA SOLUCAO COMO UM TODO:

Considerando a eficacia, a qualidade e a conveniéncia econbmica e sabendo que a demand
objeto é certa e previsivel.

Diante da impossibilidade de competicdo entwada especificladedo tema, aliado a notéria
especializagdoalempresa na prestacdo de servigo de natureza predominantemente intelectual, a sol
que se adequa as necessidadd3afartamento € a contratacao direta por Inexigibilidade de Licitacao.

Corsiderando os pdos descritos, bem como toda a documentacaasspao processo, concke
como viavel a contratacao da empresa apresentada.

A Administragdo Municipabptou pela realizagdo de um processdrgigibilidade delicitacdo
para a contratacdcedima consultoriano farmato hibrido considerando qudgumas demandapodem
ser atendidas em formatemoto enquanto outras terdo nwlkntrega de forma presencial

O objetivo principal éreestrutura a organizacdo administrativdo Municipio de Marmegiro,
definir e aperfeicoar a estrutura de cargos de dirext@dia e assessoramentdém de oferecer supte
técnicolegislativo para implantacdo de mudancas propostas

METODOLOGIA:

Conforme proposta anexada ao processo.

9 +JUSTIFICATIVA PARA PARCELAME NTO OU NAO DA CONTRATACAO:

Esta contratacdo refese a servicos de natureza indivisivel, o que justifica allesale néo
parcelar a solugéo.

10 *DEMONSTRATIVO DOSRESULTADOS PRETENDIDOS:

A presente contratdo objetiva atingir os seguintes resultados:

- Otimizacgé&o global da estrutura organizacional do Municipio

- Eliminac&o de desvios ou sobreposi¢cdes de fun¢des no aifakisecretarias

- Seguranca juridica plena por meio de projetos de lei tecnicamente estruturados

- Melhoria nos indices de efici@a dos gastos publicos com pessoal e custeio administrativo

11 +PROVIDENCIAS PREVIAS A CELEBRACAO DO CONTRATO:

A presente contratac&@o necessita nenhuma providéncia lrécelebracdo contratual.
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12 +*CONTRATACOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES:

N&o se faz necesséria a realizacdo de contratacdes correlatas e/ou interdependentes para a
viabilidadee contratacdo desta demanda.

13 *DESCRICAO DE POSSIVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS :

Dadaa natureza do objeto a ser contratad®o se verifica impactos ambientaédevantes, sendo
necessario tdo somente que a licitante ateoslaréérios e politica de sustentabilidade ambiental.

14 +POSICIONAMENTO CONCLUSIVO SOBRE A ADEQUACAO DA CON TRAT ACAO:
Os estudos preliminares evidenciamega contratacdo da solucdo oracd&s ou seja, d
contratacdo de empresa para suprir as necessidades dopabgetiendeo Departamento requisitante,

mostrase techicamente possivel e fundamentadanmecgssaria.

15 +GERENCIAMENTO DE RISCOS:

Todo pocesso de licitagdo pode ocorréguans riscos e intercorréncias durante o processo, sendd
eles listados abaixo:

RISCO 01
Descricdo / Dano: Impugnacdes, recursos e agles judiciais, causando atraso ressprde
contratacao.
Probabilidade: ( ) Baa (x) Média ( Alta
Impacto: () Baixa () Média (x) Alta
ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL

1. Especificacdes e exigéncias técnicas revisadas no intui
posdbilitar a participagdo do maior namero de téotes com ¢
gualidade minima exidga para evitar frustracées indevida
competicao;
2. Avaliar as recomendacgfes do Parecer da Procuradoria Juridicg
3. Analisar as recomendagdes do TCE por meio de acOomidmtes;
4. Atentar para as legislacfes apligidv
ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL
Equipe de Planejamento
Procuradoria Juridica
Cortrole Interno

Equipe de Planejamento
Departanentos Requisitante

1. Alocacdo de servidores qualificados para responder eve
guestionamentos e promover alteracdes se necessario.

RISCO 02
Descricao/ Dano: Inércia frente a descumprimento de obriga¢des contratuais, atraso na ent
objeto, especificacdes divergentes. Falha ou omisséo no registro dos atos e fattsido ¢
Probabilidade: ( x ) Baixa () Média ()Alta

Impado: () Baixa () Média (x) Alta
ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL

1. Capacitacdo de servidores. Conhecimento dos termos contra
do objeto catratual; Fiscal do Contrato
2. Conhecimentos das responsabilidades fiscais; Gestor do Contrato
3. Estabelecer mods e rotinas de acompanhamento contratual;

ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL
1. Sangdes administrativas. Responsabilizacao da Gelsaalzacao Fiscal do Contrato
contratual. Gegor do Contrato

RISCO 03

CNPJ: 76.205.665/00001
Avenida Macali, n° 85, Cento +Cx. Postal 24+CEP85.614068
E-mail: licitacao@marmeleiro.pr.gov.Bticitacao02@marmeis.pr.gov.br +Telefone / WhatsApp46) 35258107 / 816 / 991350488



mailto:licitacao@marmeleiro.pr.gov.br%20/%20licitacao02@marmeleiro.pr.gov.br

MUNICIPIO DE I\/IARI\/IELEIRO8

ESTADO DOPARANA

Descricéo / Dano: Contratacdo de empresa que ndo tenha capacidade de executar o objeto con
Probabilidade: ( x ) Baixa () Média ( )Alta
Impacto: () Baixa () Média (XAlta

ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL
1. Manter planejamento empresarial. Contratada
ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL
1. Rescisdo contratual, reinicio de processo licitatério. Gestor do Contrato

Gilmar Gehlen
Diretor do Departamento de Administracéo e Planejamento
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Marmeleiro, 25 denaio de 2026.
TERMO DE REFERENCIA
1 +OBJETO:

Constitui objeto deste documento,cantratacdo @ empesa especializadaCEAP BRASIL E
LOPES SOLU®ES PARA GESTAO BBLICA LIMITADA, inscrita no CNPJn° 51.318.373/00046,
para a prestacao de servicoscdasultoria e assessoria técnica voltados a estruturacdo e reorganizacao
dassecretariagla Administracédo Direta do Municipio de Marmeleiro/REndendas necessidad do
Departamento de Administrag e Planejamentode acordo com asspecificacdes témas adiante
discriminadas.

Valor Valor

Unitario Total
Consultoria para estruturacdo das Secretaria
AdministracadDireta do Munidpio 10.000,00 | 80.00000

Valor Total 80.000,00

ltem | Quant. Unid. Descricéo

1 8 Meses

Integra este Termo de Referéma Anexo | tPesquisa de Pre¢os, com a estimativa de pregos €
precos referénciais.

O prazo de vigénciao Contato serapelo periodo dd2 (doze mesescontados da data de sua
assinaturana forma do artl05da Le n° 14.133de 1° de abritle 2021

2 +FUNDAMENTACAO DA CONTRATACAO:

A presente demanda visa resguardar o principio constitucional da eficiéncia e as diretrizes
governanga publica por meio da modernizacdo e do aperfeicoamento da argoitgtnizacional do
Poder Executivo MunicipalAtualmente, a estrutura administrativa exige uma revisdo metodoldgica
profunda para a redefinicdo de competéncias internas, eliminacdo de eventuais sobreposi¢des de fu
distribuicdo equilibrada de atribuicbes e a correta parametrizacdo dos carglirecélg chefia e
assessoramento técnico.

A contratacéao justificge pela necessidade de suporte especializado e intelectual para conduzir
diagnostico exaustivo da legislacao interna e das orientac6es de 6rgaos de controle externo (co
Ministério Riblico e o Tribunal de Contas do Estado). A complexidade técnica envolvida na elabora¢
de minutas legislativas de reforma administrativa, tabelas comparativas detalhadas e relatérios de im
orcamentariefinanceiro exige competéncia que excede a ddade opaacional rotineira do corpo
técnico interno do Municipio.

O interesse publico reflese diretamente na racionalizacdo da maquina publica, na transparéncia
institucional e na seguranca juridica das decisdes administrativas, assegurando quicap répa
competéncias e a ordenacdo de despesas entre as pastas estejam estritamente alinhadas com as bo
praticas administrativas e com a legislagcdo vigente. Adicionalmente, o acompanhamento técnico
especializado perante a Camara Municipélgarariscos danconformidades durante a tramitacao dos
respectivos Projetos de Lei.

A inexigibilidade de licitacdo € uma excec¢do a regra geral, mas a propria legislacdo,7do art
define claramente os casos em que a licitagdo nédo é obrigatdria, estabelecendqgdes situge a
competicdo ndo pode ser realizada de forma viavel.

Art. 74. E inexigivel a licitagdo quando inviavel a competi¢do, em especial nos casos
de:

lll - contratagcdo dos seguintes servicos técnicos especializados de natureza
predominantemente irdeetual cam profissionais ou empresas de notoria
especializacdo, vedada a inexigibilidade para servi¢os de publicidade e divulgacgéo:

f) treinamento e aperfeicoamento de pessoal;
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Com base nos documentos anexos, que demonstram a viabilidade da cont@tagam e
processo de inexigibilidade, solicitamos a formalizagd@ubcess@ara a contratacado treinamento
desejad.

O quantitativo estimado resurse a 01 (um) servico global de consultoria corporativa e assessoria
técnica institucional

A inclusdoextraordinaria desta contratacdo, mesmo sem previsao inicial no Plano deaGoetgat
Anual (PCA) de 2026, justificae pelo surgimento de fato superveniente: a necessidade de atender a
novas recomendacoes e diretrizes de conformidade juridica emanadiagsdério Publico e do Tribunal
de Contas do Estado (TCE/PR) apds o fechameémtplanejamento anual. Trasea de uma demanda
indutora de regularidade fiscal e governanga que visa corrigir imediatamente sobreposi¢cdes de funcbes e
ineficiéncias na atual #stura administrativa do Municipio, cuja postergacdo para o proximo ciclo
orcamentario violaria o principio constitucional da eficiéncia.

Além disso, o inicio imediato dos servi¢cos no corrente exercicio € uma condi¢ao técnica essencial
para que o cronogmaade 8 (0ito) meses da consultoria seja integralmente cumprido. Isso gajaetag
minutas de Projetos de Lei resultantes da reforma e as respectivas estimativas de impacto orgame
fiquem prontas em tempo hébil para serem integradas e paranarizadlLei de Diretrizes
Orcamentarias (LDO) e na Lei Orcamentéaria Anual (LO&pddximo ano, validando a tempestividade e
o0 interesse publico da medida.

3 +DESCRICAO DA SOLUCAO COMO UM TODO , CONSIDERANDO TODO O CICLO DE
VIDA DO OBJETO::

Considerando afie€acia a qualidade e a conveniéncia econbémica e sabendo que a demanda
objeto é certa e previsivel.

Diante da impossibilidade de competicdo em razdo da espdaifgiio tema, aliado a notéria
especializacdoadempresa na prestacéo de servico de rmtpredominantemente intelectual, a solugdo
que se adequa as necessidadd3afartamento € a contratacao direta por Inexigibilidade de Licitacao.

Considerando os ptws descritos, bem como toda a documentacaasgpao processo, concke
como viavel a ontratacdo da empresa apresentada.

A Administracdo Municipabptou pela realizacdo de um processérdxigibilidade dd_icitacédo
para a contratacdo dena consultoriano formato hibridg considerando qudgumas demandapodem
ser atendidas em formatemoto enquanto outras terdo mettentrega de forma presencial

O dbjetivo principal éreestrutura a organizacao administrativdo Municipio de Marmeleirg
definir e aperfeicoar a estrutura de cargos de dirat@dia e assessoramenfdém de oferecer qorte
técnicolegislativo para implantagdo de mudangas propostas

METODOLOGIA:

Conforme proposta anexada ao processo.

4 +REQUISITOS DA CONTRATAC AO:

De acordo com a previsdo Legal (84.da Lei n° 14.133/2021), agsente contratacdo se trata de
uma lrexigibilidade de Licitacdo, uma vez que a contratagdo atende aos requisitos legais.

4.1. SUBCONTRATACAO:

N&o sera admitida a subcontratacambj@to contratual.

4.2. GARANTIA DA CONT RATACAO:

N&o havera exigéncida garantia da contratacao dos abte $eguintes da Lei n°® 14.133, de 2021.

5 +OBRIGACOES DA CONTRATADA:
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A CONTRATADA dew cumpn todas as obrigagGes constantes do Contrato seeis1 anexos,
assumindo como exclusivamerseus riscos e despesas degtes da boa e perfeita execucao kieto,
observando, ainda, as obriga¢cfes a seguir dispostas:

Responsabilizase pelos vids e dans decorrentes da execu¢do do objeto, de acaydo @
Cddigo de Defesa do Consumidor (Ip8i8.078, de 1990), bem comar podo e qualquer dano causado a
Administracéo ou terceiros, ndo reduzindo essa responsabilidade a fiscalizacdo ou 0 acoemartdzam
execucdo contratual pelo CONTRATANTE, que ficatdorizado a descontar dos pagamentosddsv
ou da garantia, caso exigi no edital, o valor correspondents danos sofridos.

N&o contratar, durante a vigéncia @ontrato, cénjuge, companheiro parenteem linha reta,
colateral ou por afinidade, atéterceiro grau, de dirigente do CONTRATAHR ou do Fiscal ou Gestor
do Cantrato, nos termos do artigo 48, paghg Unico, da Lei n° 14.133, de 2021.

Responsabilizase pelo cumprimento das obrigac@esvisas em Acordo, Convencao, Dissidio
Coletivo de Trhalho ou equivalentes das categorias radidas pelo Contrato, por todas obrigactes
trabalhistas, sociaigprevidenciarias, tributarias e as demais previstas em legislacdo especifica, cuja
inadimpdéncia rao transfere a responsabilidade ao CONTRATANTE.

Comunicar ao Fiscal do Contrato, no pralmaté 24 (vinte e quatro) heragualquer ocorréncia
anormal ou aciginte que se verifique no local da execucéo do objeto contratual.

Prestar todo esclarecimi® ou nformacao solicitada pelo CONTRATANTE ou por spuspostos,
garantindelhes o acesso, aiglquer tempo, ao local doshtiedhos, bem como aos documentos rebata
execucéo do objeto.

Manter, durante toda a execuc¢éo do instrumento contratuabrapatiblidade com as obrigacdes
assumidas, todas as cayiies de habilitacdo e qualificagédo edmg na licitacao.

Cumprir, durate todo o periodo de execucdo dorumsento contratual, a reserva de cargos
prevista em lei para pessoa com deficiéncia, pgabiltado da Previdéncia Social ou para aprendiz, bem
como as reservas de cargos previstaggialacao (art. 116, da Lei r14.133/2021).

Comprovar a reserva dergos a que se refere a clausula acima, no prazo fixado pelo Fiscal d
Contrato, com andicagcdados empregados que preencheram as referidas (@gall6, paragrafo unico,
da Lei n.?14.133/2021).

Guardar sigilo sore todas as informag@es obtidas emod@ncia do cumprimentoodContrato.

Cumprir, além dos postulados legais vigentes datarfddeal, estadual ou municipal, as normas
de seguraregdo CONTRATANTE.

6 +OBRIGACOES DO CONTRATANTE:

Exigir o cumprimentade todas as obrigagfes assumidas GEMTRATADA, de acordo cono
Contratoe seus anexos

Receber o objeto no prazo e condicéstmbeatcidas no Termo de Referéncia

Rejeitar, no todeu em parte, servico ou fornecimento ektado em desacordo com 0s padrd
exigidos nas especificacoes.

Presta as informacdes e os esclarecimentos solicitados pela empresa para a fiel execugcdo do
objeto.

Notificar a CONTRATADA, por escrito, sobre viciadefeitos ou incorre¢des verificadas ngetd
fornecido, para que sejampele substituido, reparado ou codig no total ou em parte, as suas expensas

Acompanhar e fiscalizar, através de servielpeciimente designado, o cumprimento do objeto e
das drigacbes da CONTRATADA, sob os aspectpmntitativo e qualificativo, reotando em registro
proprio as falhasletectadas e comunicando a CONTRATADA quaisquer fatos que, a seu critério, exijam
medidascorretivas por parte da mesma.

Efetuar o pagamento a CORATADA do valor correspondente a execo@o objeto, no prazo,
forma e condigbes estabelecidos no presentstumento e no Termo de Referéncimediante
apresentacdo da Nota Fiscal/Fatura, devidéenatetada pelo Fiscal ddContratg que deverd vir
aconpanhadale Ordem de Compra emitida p€ONTRATANTE.

Aplicar a CONTRATADA as sancoes previstas na Lei e ndrumeento contratual
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Explicitamente emitir decisdo sobre todas as solicitagbes e reflesnafaionadas a execucao do
presente instrumento, redgados 0s requerimentos manifestamentepertinentes, meramente
protelddrios ou de nenhum interesse paraadxecucgao do ajuste

O CONTRATANTE terd o prazo de 30 (trinta) dias, a contar da ce#éolwa nstrugcdo do
requerimento, para decidir sobre tedas solicitacdes da CONTRATADA, inclusivpedidos de
reestabelecimentalo equilibrio econémicfinanceiro, acdiitida a prorrogedo motivada, por igual
periodo.

O CONTRATANTE néo sera responsavel poisque 6nus, direitos ou obrigacdes vinculadas a
legidacao trabalhista, tributarias ou sedanids decorrentes da execuc@&std Termo de Referéncia, cujo
cumprinerto e responsabilidade caberado, exclusivamente, a CONTRATADA.

O CONTRATANTE néo respondé por giaisquer compromissos assumidos pela CONTRATADA
com terceiros, ainda que vinculados a ex@o do presente processo, beomo por qualquer dano
causado a terg®s em decorréncia de ato da CONTRATADA, de seus empregados, prepostos ou
subordinados.

7 +EXECUCAO DO OBJETO:

A execucdo dos servicaera deforma total e devera ser realizada juato local indicado, nos
horaris determinadosigorosamente de acar¢om o ofertado na propostpdos assinatura do Contrato,
onde serdo verificadas todas espedicacdes exigidas, reservande ao Municipio oiceito de recusar
parcial ou totalmenteqaieles em desacordo com o objebntratado

O local da etrega do ofeto serd, junto ao Pago Municip#bcalizado na Avenida Macali, n° 255,
Centro, Cidade de Marmeleiro, Estado do Parana, CEP: 8668L4

O prazo parentrega do objeto seliénpreterivelmente de até 30 (trinta) dias Uteis apds o
recebimento da Ordem de Cmpra por parte da CONTRATADA..

O prazo de que trata o item anterior podera ser prorrogado uma vez, por igual periodo, qua
solicitado pela CONTRATADAdurante o transcurso do prazo e desde que ocorra motivo justificadg
aceito pelo CONTRATANTE.

N&o sera regbido o objeto diferente da degfo, com quantidade inferior ou valor diferente do
licitado.

A CONTRATADA devera proporcionar a execucao do objeto confomamtipaes, exigéncias e
estimativas a serem estabelesidas ordens de compra, bem como, pedaoal constantes no Termo de
Referéncia, acompanhado da respectiva Nota Fiscal.

7.1. CONDICOES DE RECEBIMENTO DO OBJETO:

O objeto deste Termo de Referérsiaa ddo como recebido, conforme

Provisoriamente, na apresentacdo dobjetq declarard formahente a CONTRATADA que o0s
servips foram prestados ou que os bens foram recebidos para posterior analise das conformidades e
qualidade, baseadas nos requisito®s dtérios de aceitacdo. Esta verificacdo devetdr edncluida em
até02 (dois) dias utes.

Osservigcospoderdo ser rejeidos, no todo ou em parte, inclusive antes do recebimento provisorio,
quando em desacordo com as especificacdes constariesnmo deReferéncia e na proposta, devendo
ser substituids no prazo d&5 (quinze) dias a contada notificacdo da CONTRATADAgs suas custas,
sem prejuizo da aplicacdo das penalidades.

Definitivamente, apds a verificagdo dos requisitos e demais corslicoetrauais, desde que néo
se observem inconformidadesmu divergéncias quanto as especificac@eastantes do Termo de
Referén@ e doContrato acima identificado que ensejem correcdes por pa@©ONIRATADA. Esta
verificacdo devera estar concluida ednl® (dez) dias uteis

O prazo para recebimento defimdipodera ser excepcionalmente prorragae forma justificada,
por igwal periodo, quando houver necessidade de diligéncias para a afericdo do atendimento das
exigéncias contratuais.

Em caso de o gbto serentregue em desconformidade com o especificada;om defeito, sera
determinado um praz pelo CONTRATANTE, para que a&CONTRATADA faca a substituicdo. Este
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prazo iniciarseda a partir da notificagio dGONTRATANTE. A CONTRATADA ficara obrigada a
substitur, as suas expensas, o objeto que for recusado.

Independentemente da aceitacdo, a COANTARDA deverd garantir a qualidaddo objeto
fornecido pelo prazo de garantia, quando for o caso, obrigemdaosubstituir no prazo determinado pelo
CONTRATANTE, as sas expensas, aguele que apresentar falha ouoddteante o recebimento e o
periodo decobertura da garantia.

Em todoo objetq as especificacdes exigidas sdo as minimas necessérias para o atendimento das
necessidades dos Departamentos soligtamNacsendo aceito objetocom especificacOadiferertesdas
descritas.

8 +GESTAO E FISCALI ZACAO DO CONTRATO:

O Contratodevera ser executado fielmente pelas partes, de acordo com as clausulas avencadas e as
normas da Lei n° 14.138¢ 1° de abril € 2021 e cada parte respondera pelas consequénciasade su
inexecucao total ou parcial.

O recebimento do objeto, a fiscalizac&® o acompanhamento da execucacCantratq serd de
responsabilidadda servidor, Sra. Sandra Marisa Moreira Nicolau

A fiscalizacdo @ que trata este item n&o exclui nem reduz soresbilidade do fornecedor, ainda
que raultem de condi¢des técnicas,cids redibitérios ou emprego de material inadequado ou de
qualidade inferior, e, na ocorréncia desta, ndo implica na resplaeddic administracdo e de seus
agentes e prepostos.

As decisbes e providéncias que ultrapasaaa competéncia destes deverser solicitadas a
autoridade superior, em tempo habil, para adocdo das medidas convenientes, noGessor @o
Contrato

A gestao 0 presenteContratoficard a cargado Diretor do Rpartamento de Administracdo e
Planejamato, Sr. Gilmar Gehlen

Em casode férias exoneragdou qualquer tipo de afastamento @estordesignado, o substituto
imediato sera o servidor que assumiraogo dediretor ou responsavel no periodo.

Caberd aosGestores eFiscais designados pela autadd competente do Municipio prawver
todas as ag¢des necessarias ao fiel cumprimento dos ajustes decorr@uiesadg seguindo os preceitos
do DecretoMunicipal n® 3.50Q de 05 de marco d2024, queregulamenta asegras para atuacdo do
Agente de Conttacdo e da Equipe de Apoio, onitionamento da Comissdo de Contratacéo e a atuacad
dos Gestores e Fiscais @entrat®, no ambito do Poder Executivo Municipal.

9 +CRITERIOS DE PAGAMENTO :

O pagamento sera efetuaddravés de transferéncia eletrbnica paraconta bancéaria da
CONTRATADA indicada pela mesma, no prazo maximo de 15 (quinze) dias contados do me:
subsequente da apresentacdo da Nota Fiscal, ap@bonwentodefinitivo do objeto.

A vencedora do certame dma apresentar as certiddes (FGTS, TRABISTA, CERTIDAO
ESTADUAL, FEDERAL E MUNICIPAL) em validade para o pagamento.

Quaisquer erros ou emisséo ocorrido na documentagéo fiscal serd motivo de quorqugiie da
adjudicataria e haverd em decorrénciapensdao do prazo de pagamento até queaoblgma seja
definitivamente saado.

Aplica-se aos documentos fiscais emitidos a Instrugdo Normativa RFB n° 123d(P@ que vier
a substituda, nos termosglo Deceto Municipal n° 3.48Qe 26 de dezembro de 2023

10 +FORMA E CRITERIOS DE SELECAO DO FORNECEDOR:

A CONTRATADA sera slecionada por meio da realizacédo de procedimento de Inexigibilidade de
licitacdo, com fundamento na hipétese do art. 74,0ntisaOtQHD 31" GD /HL Qz

A Administracdo Municipal avaliou os cenérios e altémas disponiveis no mercado para sugrir
necessidade de estruturagéo e reorganizacdo das unidades administrativéareseea@dministracéo
Direta, ponderando os seguintes aspectos:
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a) Execucdo direta por pessoal interno: Afastada em razdo de mtéonco permanente e 0s
servidores das pastas setoriais ja se encontrarem totalmente absorvidos pelas demandas eotidiana
rotinas operacionais da maquina publica. Além disso, o Municipio ndo dispde de servidores com
dedicacdo exclusiva e formacdo téenespecializada em alta consultoria corporativa de transicao,
diagnéstico de organogramas e modelagem metodologicauessitrut

b) Contratacéo externa de servi¢os especializados: Reselauinica alternativa viavel e eficiente.

O levantamento apontou gaeontratacdo de empresa especializada garante a aplicacdo de metodologia
cientifica testada (dividida em fases de désito, mapeamento e consolidacdo), assegura a entrega de
minutas legislativas complexas com robusta seguranca juridica e forneceorte suptitucional
necessério perante o Poder Legislativo. Ademais, a modelagem de preco por critérios objetivos
associads a faixa populacional e de repasses do Fundo de Participagdo dos Municipios 2(FPM)
enquadrando Marmeleiro/PR na faixa 1,0 (intervaédn 0,6 a 1,4)2 confere plena vantajosidade
econbmica, eficiéncia e modicidade aos cofres publicos.

O valor apresentado a contratagdo do servico, B%180.00Q00 (oitentamil reais) conforme
proposga em aexo enotas fiscais comprobatoriaso qual mosa que a CONTRATADApratica o prego
em quatdo. A contratada atende skisriamente as necessidades da Administracdo Puablica quanto a
objeto da contratacéo e sua essencialidade, singularidadguabificade, nos termos do art. 74, inciso
lll, alinea3l” WRGRV GD /HL QzZ

Considerado as notas fiscais apresemtadoi possivel observar que, o prestador de servigo
realizou capacitacées semelhantes para outros entes.

Assimdevemos entendgue una contratacdo ndo precisa estar amparada kroisinte no preco,
conforme assevera Joel Mezes Niebuhr, mas o processve necessariamente justificar o preco a ser
aceito, visando assegurar a vantajosidade da contratacao. Jgstifigareco adado emdois possiveis
sentidos: a) a compatibilidadeo goreco ajustado com o de mercado, ou gdaquacdo do preco,
pontualmere, caracterizando como justo, certo e vantajoso diante da pretensa contratacao.

Portanto, assim entendemos que existe sins@#fipatva de precos e que o valor cobrado pela
empresa se torna justo mediante a todas as congmgoes, levando em consideragimecessidade de
treinamento ao servidoio Municipio.

Para fins de habilitagdo juridica, fiscal, social e trabalhista, devdiéitante comprovar 0s
requisitos arrolados abaixpara isso devem ser observadas as dispesipfevistas no art. 62 e segas
da Lei Federal n° 14.133/2021.

A documentacdo da empresa, conforme consta nos autos do processo:

- Contrato Social e alterées;

- Cadastro Nacional da Pessoa JuridigaNPJ;

- Certid& Negativa Municipal;

- Certidao Negativael Débitos Tributarios e de Dida Ativa Estadual;

- Certiddo Conjunta Negativa de débitos relativos aos Tributos Federais e a Divida Ativa da
Uniéo;

- Certidao deRegulaidade do FGTS;

- CND Débitos Trabalhistas;

- Declamagdo Unificada;

- Prova da inexisténcia detéeimpeditivo para licitar ouantratar com a Administracdo Publica,
mediante a juntada de pesquisa realizada junto ao Tribunal de Contas da Unido (TCU) e ao
Tribunalde Contas do Estado do Parana (TCE/PR);

- CertidBoNegativa do Cadastro Nacional de Empsdsédoneas e Suspensas (Ceislo
Cadastro Nacional de Empresas Punidas (Cnep);

- Certiddo Negativa de Pedido de Faléncia ou Recuperacao Judicial ou Ecithjagiedida
pelo distribuidor da sede da pessoadjce

11 +DA FRAUDE E DA CORRUPCAO:

As partes declaram conhecer as nasnde prevencdo a corrupgao previstas na legislacao brasileira,
dentre elas, a Lei de Improbidade Administrativa (Lei Fedefal8m291992), a Lei Federal n.°
12.846/2013 e seusgdlamentos, se comprometem que para a e&cruwleste contrato nenhuma das
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partes poderd oferecer, dar ou se comprometer a dar, a quem quer que seja, aceitar ou se comprometer
aceitar, de quem quer guseja,tanto por conta prépria quanto por intermédm aditrem, qualquer
pagamento, doacao, conmsacao, vantagens financeiraskleneficios indevidos de qualquer espécie, de

modo fraudulento que constituam prética ilegal ou de corrupgdo, bem como g@elaramiifraudar o

equilibrio econbmico financeiro dagsente contrato, seja de forma direta idireta quanto ao objeto
destecontrato, devendo garantir, ainda que seus prepostos, administradores e colaboradores ajam da
mesma forma.

12 +ADEQUACAO ORCA MENTARIA :

As despesas decorrentes da presente ca@ivateorrerdo a conta de recursos espedfico
consignados has dotacfes oneatarias apresentadasaixo

Conta | Orgdo/Unidade| Funcional Programética Elemento de Despesa Fonte
69 04.122 0003 2.0® 3.3.9039.05.00.00 0
70 03.01 04.122 0003 2.0® 3.3.9039.05.00.00 510
71 04.122 0003 2.0 3.3.903905.00.00 511

13 +AUTORIZACAO:

Encaminhesea autoridade competente para analiseatereniéncia e oportunidade dantratagédo
e demais providéncias cabiveis.

Gilmar Gehlen
Diretor do Departamento de Administragéo e Planejamento

CNPJ: 76.205.665/00001
Avenida Macali, n° 85, Cento +Cx. Postal 24+CEP85.614068
E-mail: licitacao@marmeleiro.pr.gov.Bticitacao02@marmeis.pr.gov.br +Telefone / WhatsApp46) 35258107 / 816 / 991350488
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MUNICIPIO DE MARMELEIRO

ESTADO DOPARANA

ANEXO | +PESQUISA DE PRECOS
1 +OBJETO

Contratacdo da empr@sspecializada CEAP BRASIL E LOPES SOLUCOES PARA GESTAO
PUBLICA LIMITADA, inscrita no CNPJ n°® 51.318.373/00@86, para a prestacdo de servicos de
consultoria e agssoria técnica voltados a estruturacao e reorganizacao das secdetakidrministracao
Direta do Municipio de Marmeleiro/PR, atendendo as necessidades do Departamento de Administracéo e
Planejamento

2 + INCOMPATIBI LIDADE DA PESQUISA DE MERCADO TRADICION AL NA
INEXIGIBILIDADE

Nos processos de contratagcdo direta por inexigibilidade de licitacdo, respaldados no art. 74, inciso
[ll, da Lei Federal n°® 14.133/2021, a inviabilidade dmpeticdo decorre da singularidade metodoldgica
do objeto e da natureza poedinantemente intelectual dos servicos, atrelados a notdria especializacéo
empresa contratada.

Por tais razfes, a realizacdo de uma pesquisa de mercado tradicibaséada nhusca por trés
or¢camentos de empresas concorrentes distitasostrase téaica e juridicamente in6cua. Consultorias
organizacionais e institucionais ndo sdo bens padronizados; cada empresa adota premissas, matrij
diagnostico e carga horaria propriawiabilizando uma comparagdo puramente numérica de propostas.

Desta feita a conformidade do preco proposto e o atendimento ao principio da economicida
devem ser demonstrados por meio de critérios alternativos chancelados pela doutrina e pelds 6rgac
controle, quais sejam: a verificacdo de tabelas comerciais preestamleelid propria contratada e a
analise de razoabilidade e proporcionalidade frente ao escopo de contratacdes correlatas.

3 + DA JUSTIFICATIVA POR CRITERIO OBJETIVO E ISONOMICO (POLITICA
COMERCIAL POR FAIXA DE FPM)

A regularidade e a adequacdo do valooppsto pela empresa CEAP BRASIL & LOPES
SOLUCOES PARA GESTAO PUBLICA LIMITADA evidenciasse, primordialmente, pela existéncia
de uma politica de precos institucional uniforme, isonémica e pautada em critérios estritamente objeti

Conforme se extrai dargpoda técnica e comercial formulada para o Municipio de Marmeleiro/PR,
o valor global da consultoria é fixado de maneira escalonada, tomando por base a faixa do Fundq
Participacdo dos Municipios (FPM) do ente federativo contratante. A empresa adwimémte a
seguinte matriz de precificagdo:

xFaixa de FPM de 0,6 a 1,4Prazo de execucao de 8 meses, valor mensal de R$ 10.000,0

totalizando o valor global d@$ 80.000,00

xFaixa de FPM de 1,6 a 2,4Prazo de execucdo de 9 meses, valor mensal de BR$0XH),

totalizando o valor global de R$ 162.000,00.

xFaixa de FPM de 2,6 a 3,2Prazo de execucdo de 10 meses, valor mensal de R$ 26.000,00,

totalizando o valor global de R$ 260.000,00.

xFaixa de FPM de 3,4 ou maisPrazo de execucao de 12 meses,nvalensade R$ 32.000,00,

totalizando o valor global de R$ 384.000,00.

Considerando que o Municipio de Marmeleiro/PR rsguadra na Faixa 1,0 do FPM, a proposta
comercial aplicou estritamente o teto fixado para o respectivo grupo, resultando no valor global de R
80.000,00 para 8 meses de prestacdo de servicos. A adocdo dessa tabela geral afasta qualquel
possibilidade de aftrio, subjetividade ou privilégio, garantindo que a Administracdo Publica Municipal
esta pactuando o servico sob as exatas mesmas condmdesciais ofertadas a qualquer outro
municipio brasileiro de idéntico porte orcamentario.

CNPJ: 76.205.665/00001
Avenida Macali, n° 85, Cento +Cx. Postal 24+CEP85.614068
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MUNICIPIO DE MARMELEIRO

ESTADO DOPARANA

4 iANAI:ISE COMPARATIVA DE PRECOS E DA MANIFESTA VANTAJOSIDADE POR
DISTINCAO DE ESCOPO (PODER EXECUTIVO VS. PODER LEGISLATIVO)

Para dar estrito cumprimento agsto no art. 72, inciso VII, da Lei n°® 14.133/2021, realsmu
o levantamento de outros instrumentos contratuais firmados pela mesma prestadora junto a Administracao
Publica, demonstrando a razoabilidade dos valoresedeado por ela praticados:

xContrato n° 020/2025 + Camara Municipal de Sdo Bento do Sul/SC:Contratacdo por
inexigibilidade cujo valor total foi de R$ 174.000,00 para assessécnicdegislativa ampla. No
desmembramento dos itens pactuados, o Item 04 ("Reforma Administrativa”) fad eotamhtratado
isoladamente pelo valor de R$ 70.000,00.

Diferenciacio de Escopo e Complexidade Técritcanportanterealizar uma distingdo esseéal
entre a Reforma Administrativa de uma Camara de Vereadores e a Estruturacdo/Reorganizacdo das
Secretariasda Administracdo Direta de uma Prefeitura. O Poder Legislativo Municipal detém uma
estrutura sabidamente delimitadastrita a setores de supmris sessdes, assessoramento interno e
gabinetes. Por outro lado, a Administracdo Direta do Poder Executidbaregtotalidade das Secretarias
Municipais (Saude, Educacao, Finangas, Administracdo, Obras, Assisténcia Social, etc.), envolvendo
malha ogénica complexa, descentralizacdo de ordenadores de despesasiepartamentos e divisdes,
além de um comigente expressivamente superior de servidores efetivos e comissionados.

Desse modo, se para planejar e executar a reestruturacdo de uenasinitura legislativa
compacta foi praticado o preco de R$ 70.000,00, a contratacdo por R$ 80.000,00 paraorealiza
diagnostico, mapeamento funcional, impacto orcamentario e minutas de leis para todas as Secretaris
Poder Executivo de Marmeleiro sevela extraordinariamente econémica e vantajosa. A diferenca de
escopo técnico e volume de trabalho justifica colgaf@ equilibrio financeiro do valor apresentado a
este Municipio.

Ademais, outras avencas demonstram o regular transito da empresa no mercado de asses
especializada sob patamares finareeequivalentes ou superiores para pacotes de suporte mégioa
institucional:

xContrato n° 008/2025 +Camara Municipal de Madre de Deus de Minas/MG:Contrata¢ao
global de R$ 100.000,00 para assessoria téteigslativa, atualizacdo de normas e rafa
administrativa interna.

xContrato n° 13/2025 + Camara Municipal de Apucarana/PR: Focado em servicos de
capacitacdo e aperfeicoamento continuo de servidores e agentes politicos voltados a moderniz
normativa.

5 +CONCLUSAO

Tendo em vista 0 exposto acimmastam plenamente satisfeitos os requisitos legais décjatbiia
de preco previstos no art. 72, inciso VII,lda Federal n® 14.133/2021.

A compatibilidade do valor global de R$ 80.000,00 (oitenta mil reais) enesdtzastadmente
demonstrada tanto pela aplicacdo matematica da tabela comercial uniforfiaiggsode FPM da propria
proponente quanto pela nitida proporcionalidade e vantajosidade econdmica evidenciada frente ao
Contrato n® 020/2025 da Camara de S&o Bento do Sul, dado o gigantismo do escopo do Poder Executivo
frente ao Legislativo. Manifeste, portanto, a regularidadeavantajosidade financeira da contratacéo
sob a égide do principio da economicidade.

CNPJ: 76.205.665/00001
Avenida Macali, n° 85, Cento +Cx. Postal 24+CEP85.614068
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Monica de Cassia dos Santos Lopes >

Enderego para acessar este CV: http://lattes.cnpq.br/2085726436392223
ID Lattes: 2085726436392223
Ultima atualizacao do curriculo em 12/03/2024

Advogada. Bacharela em Direito pela Universidade Estadual de Londrina. Mestranda em
Direito e Tecnologia pela Faculdades Londrina. MBA em "Administracdo PUblica e Geréncia
de Cidades". Pds-graduada em Direito Publico com énfase em Direitos Constitucional,
Direito Administrativo e Direito Eleitoral. Pds-graduada em Direito Tributario. Extensdo em
Direito PUblico Municipal. Extensdo em Direito Eleitoral. Consultora Legislativa de Camaras
Municipais e Vereadores. Palestrante. Atuou como bolsista da Fundagao Araucéria e da
Secretaria de Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior do Parana (SETI), também participou
como colaboradora em diversos projetos de extensdo, pesquisa e ensino. (Texto informado

pelo autor)

Identificacao
Nome
Monica de Cassia dos Santos Lopes+*

Nome em citacoes
bibliograficas

LOPES, M. C. S.

Lattes iD

5

hftp://lattes.cnpq.br/2085726436392223

Enderego

Formacao académica/titulacao

2019
Especializagdo em andamento em MBA
em Administracao Publica e Geréncia de
Cidades.
Centro Universitario Internacional,
UNINTER, Brasil.

2020 - 2021

Especializacao em Pods-Graduacao em
Direito Publico Aplicado. (Carga Horaria:
400h).

Escola Brasileira de Direito, EBRADI,



Brasil.
Titulo: Direito Publico Aplicado.

2018 - 2019

Especializagdo em Pods-Graduagao em
Direito Tributario. (Carga Horaria: 360h).
Faculdade Legale, FALEG, Brasil.

Titulo: Responsabilidade Tributaria.

2013 - 2017

Graduagao em Direito.

Universidade Estadual de Londrina, UEL,
Brasil.

Titulo: A tutela da evidéncia como
mecanismo de distribuicao do tempo do
processo civil.

Orientador: Ivan Martins Tristao.

2007 - 2009
Ensino Médio (2° grau).

Colé%]io Estadual Dom Pedro I, APMF,
Brasil.

Formagcao Complementar

2020 - 2020

Politicas Publicas Educacionais em Tempos
de Pandemia de COVID-19. (Carga
hordria: 2h).

Universidade @ Federal da  Grande
Dourados, UFGD, Brasil.

2020 - 2020

Reunidao Regional da ANPED CentroOeste
(ANPED-CO). (Carga horaria: 40h).
Associagdao Nacional de Pés Graduacao e
Pesquisa em Educagao, ANPEd, Brasil.

2020 - 2020

XI Seminario Regional da ANPAE
CentroOeste:  ?Politicas  Educacionais
Democra. (Carga horaria: 20h).
Associacao  Nacional de Politica e
Administracado da Educacao - Sede,
ANPAE, Brasil.

2020 - 2020

?A Lei n° 173/2020 nas contas publicas
dos Estados e Municipios: reflexdao a.
(Carga horaria: 90h).
Escola de Contas do Tribunal de Contas
da BA, TCMBA, Brasil.

2019 - 2020

Curso de Prdtica Forense em Direito
Eleitoral. (Carga horaria: 12h).
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CERS, CERS, Brasil.
2019 - 2019

Direito Municipal e Urbanistico. (Carga
horaria: 80h).

Faculdades Metropolitanas de Sao Paulo,
FAMESP, Brasil.

2019 - 2019

Semana do Administrador Publico. (Carga
horaria: 10h).

Centro Universitario Internacional,
UNINTER, Brasil.

2015 - 2015

Principais  inovagdes do novo CPC
aplicaveis ao Processo Tributario. (Carga
horaria: 2h).

Centro Universitario Filadélfia, UNIFIL,
Brasil.

2015 - 2015

Desconsideragao da Personalidade

Juridica no Novo Cddigo de Processo Civil.

(Carga horaria: 2h).

(Bientrlo Universitario Filadélfia, UNIFIL,
rasi

2015 - 2015

Caravanas - CPC 2015: Principais
alteracOes. (Carga horaria: 3h).
Escola Superior da Advocacia - Segao PR,

ESA PR, Brasil.

2015 - 2015
Tutela Proviséria no Novo CPC. (Carga
horaria: 2h).
Centro Universitario Filadélfia, UNIFIL,
Brasil.

2014 - 2014

O principio da cooperagao internacional e
0 processo civil brasileiro. (Carga horaria:
2h).

Centro Universitario Filadélfia, UNIFIL,
Brasil.

2014 - 2014

Direito Constitucional a salde: questdo
orcamentaria e judicializagdo. (Carga
horaria: 2h).

Centro Universitario Filadélfia, UNIFIL,
Brasil.

2013 - 2013

Curso de argumentagao juridica. (Carga
horaria: 15h).

lénlv_c?rﬂdade Estadual de Londrina, UEL,
rasil.
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2013 - 2013 67

Minicurso NEDDIJ vai a escola -
Ibipora/PR. (Carga horaria: 3h).
léniv_?rsidade Estadual de Londrina, UEL,
rasil.

Atuacao Profissional

AIESEC, AIESEC, Brasil.

Vinculo institucional

2013 - 2014

Vinculo: Trabalho voluntario,
Enquadramento Funcional: Gestora de
Projetos de Intercambios Profissio, Carga
horaria: 2

Outras
informacgoes

Principais atividades: Atualmente ocupo o
cargo de  Project Manager  of
OutgoingExchange  Global  Internship
Programme - Gestora de Projetos de
Intercambios Profissionais para
Estudantes ? selecionando, entrevistando
e analisando o0s interessados em
intercambios profissionais (Projeto
Talentos Globais). Durante o programa
tenho como principal ocupagao manter
um relacionamento internacional, por
meio de assessoria ao intercambista.

Fundacao Araucaria de Apoio ao Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico, FAADCT/PR, Brasil.

Vinculo institucional

2016 - 2017

Vinculo: Bolsista, Enquadramento
Funcional: colaborador bolsista, Carga
horaria: 20, Regime: Dedicagao exclusiva.

Outras
informacgoes

Bolsista Fundagao Araucdria ng Projeto ?
RESPONSABILIDADE TRIBUTARIA DOS
SOCIOS E DOS ADMINISTRADORES
CONFORME O SISTEMA BRASILEIRO E
NO DIREITO COMPARADOQ? ?
coordenador: Antonio Carlos Lovato

Vinculo institucional



2013 - 2014

Vinculo: Bolsista, Enquadramento
Funcional: colaborador bolsista, Carga
horaria: 20, Regime: Dedicagao exclusiva.

Outras _
informacoes

Desenvolveu a atividade de colaboradora
bolsista, incentivo Fundagdo Araucaria,
junto ao projeto de extensao NEDDIJ -
Nucleo de Estudos e Defesa dos Direitos
da Infancia e da Juventude.

Secretaria de Ciéncia Tecnologia e Ensino Superior, SETI PR, Brasil.

Vinculo institucional

2014 - 2015

Vinculo: Bolsista, Enquadramento
Funcional: colaborador bolsista, Carga
horaria: 20, Regime: Dedicacao exclusiva.

Procuradoria Seccional da Fazenda Nacional em Londrina, PFN, Brasil.

Vinculo institucional

2015 - 2016

Vinculo: Bolsista, Enquadramento
Funcional: estagiaria, Carga horaria: 25,
Regime: Dedicagao exclusiva.

Universidade Estadual de Londrina, UEL, Brasil.

Vinculo institucional

2016 - 2017

Vinculo:  voluntaria, Enquadramento
Funcional: Monitora de Disciplina, Carga
horaria: 2

Outras _
informacgoes

Monitora da Disciplina de Direito

Processual Civil I. Orientacdo: Patricia
Ayub

Advocacia, ML, Brasil.

Vinculo institucional
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2020 - Atual

Vinculo: Sécia Fundadora, Enquadramento
Funcional: Consultora Legislativa

Outras _
informacoes

Consultora  Legislativa de  Camaras
Municipais e Vereadores.

Projetos de pesquisa
2016 - 2017

RESPONSABILIDADE TRIBUTARIA DOS
SOCIOS E DOS ADMINISTRADORES
CONFORME O SISTEMA BRASILEIRO E
NO DIREITO COMPARADO

Descrigdo: Projeto de Pesquisa tem como
objeto a analise do sistema normativo do
Brasil e de outros paises, tendo como alvo
a comparagdo entre 0s sistemas
normativo inerente a responsabilidade dos
sdcios e dos administradores vigente a
comegar pelo sistema Portugués.

Situacao: Concluido; Natureza: Pesquisa.

Integrantes: Monica de Cassia dos Santos
Lopes - Integrante / Antonio Carlos
Lovato - Coordenador.

NUmero de produgbes C, T & A: 1

Projetos de extensao
2013 - 2015

NEDDIJ - NUCLEQO DE ESTUDOS DE
DEFESA DOS DIREITOS DA INFANCIA E
JUVENTUDE

Projeto certificado Felo(a) coordenador(a)
Claudete Carvalh Canezin em
30/05/2018.

Descricao: O NEDDIJ atua na defesa dos
interesses de criangas e adolescentes em
situagdo de risco A protegdo aos menores
se concentra em duas areas principais:
menores cujos direitos foram violados ou
estdo na iminéncia de, destacando-se
casos envolvendo abuso  sexual ,
violéncia, abandono e negligéncia, bem
como menores aos quais se atribui a
pratica de ato infracional.
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Situagao: Concluido; Natureza: Extensdo.

Integrantes: Monica de Cassia dos Santos
Lopes - Integrante / Claudete Carvalho
Canezin - Coordenador.

2013 - 2015

Outros Projetos

NUMAPE : NUCLEO MARIA DA PENHA O
RESGATE DA DIGNIDADE DA MULHER NA
VIOLENCIA DOMESTICA

Projeto certificado Felo(a) coordenador(a)
Claudete Carvalho Canezin em
30/05/2018.

Descrigao: O NUMAPE atua na prestagao
de assisténcia juridica e psicoldgica em
defesa a mulher que se encontra em
situacao de violéncia doméstica e familiar.
Situagao: Concluido; Natureza: Extensdo.

Integrantes: Monica de Cassia dos Santos
Lopes - Integrante / Claudete Carvalho
Canezin - Coordenador.

2013 - 2014

Areas de atuacdo

1.

Carreira juridica in loco

Descrigao: O projeto de pesquisa em
ensino "Carreira Juridica In Loco" objetiva
estudar as carreiras juridicas e os cargos
Brivativos de bacharéis em direito no
rasil e nas organizagdes internacionais
pela técnica de visita orientada e pelo
método da observagao.

Situagao: Concluido; Natureza: Outra.

Integrantes: Monica de Cassia dos Santos
Lopes - Integrante / Juliana Kiyosen
Nakayama - Coordenador.

Grande area: Ciéngias Sociais Aplicadas /
Area: Direito / Subarea: Direito Publico.

Grande area: Ciéncias Sociais Aplicadas /
Area: Direito / Subdrea: Direito
Publico/Especialidade: Direito
Administrativo.
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Idiomas

Producoes

Grande area: Ciéncias Sociais Aplicadas /
Area: Direito / Subdrea: Direito
PUblico/Especialidade: Direito
Constitucional.

Grande area: Ciéncias Sociais Aplicadas /
Area: Direito / Subarea: Direito Municipal.

Grande area: Ciéncias Sociais Aplicadas /
Area: Direito / Subarea: Direito Eleitoral.

Grande area: Ciéncias Sociais Aplicadas /
ér%? Administracao / Subdrea: Gestdo
ublica.

Inglés

Compreende Pouco, Fala Pouco, Lé Pouco,
Escreve Pouco.

Textos em jornais de noticias/revistas

LOPES, M. C. S.. PISO SALARIAL DOS PROFESSORES DA
ESleJCACZ;%(ZleASICA' JusBrasil, https://www.jusbrasil.com.br/a,
ev. .

LOPES, M. C. S.. ESPECIALISTA AFIRMA QUE DESAFIO DE
MULHERES NAS ELEICOES E PROVAR QUE NAO SAO
CANDIDATAS FANTASMAS. midiamax,
https://midiamax.uol.com.br/po, 18 set. 2020.

LOPES,_ M. C. S.. CANDIDATURA DE 'LARANJAS' LEVA a
CASSACAO DO MANDATO DE TODOS OS VEREADORES
ELEIE%)%QPELO PARTIDO. Atual Noticia, autalnoticia.com.br, 01
nov. .

LOPES, M. C. S.. PRAZOS MIN];MOS DE DOMICILIO
ELEITORAL E FILIACAO PARTIDARIA. Atual Noticia,
autalnoticia.com.br, 01 out. 2019.
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LOPES, M. C. S.. CONDUTAS PERMITIDAS E PROIBIDAS NA
PRE-CAMPANHA ELEITORAL. Atual Noticia, autalnoticia.com.br,

01 set. 20109.

6.
LOPES, M. C. S.. NOVA LEI TIPIFICA COMO CRIME A
DENUNCIA(;AO CALUNIOSA CONTRA CANDIDATO EM
ELEICAO. Atual Noticia, autalnoticia.com.br, 01 ago. 2019.

7.

- LOPES, M. C. S.. VEREADOR PODE OCUPAR CARGO EM
COMISSAO? Atual Noticia, autalnoticia.com.br, 01 jul. 2019.

Resumos expandidos publicados em anais de congressos

_LOPES, M. C. S.; LOVATO, A. C. . A responsabilidade
trlbutarla das sociedades mtegrantes de grupos econdmicos e
a legalidade. In: ENCONTRO ANUAL DE INICIACAO
CIENTIFICA DA UEL, 2017, LONDRINA. ANAIS DO ENCONTRO
ANUAL DE INICIAGAO CIENTIFICA DA UEL, 2017.

LOPES, M. C. S.. O incidente de desconsideracao da
personalldade juridica no novo Codigo de Processo Civil. In: 54
Semana Juridica da Universidade Estadual de Londrina, 2016,
Londrina. ANAIS DO VI ENCONTRO CIENTIFICO DA 543
SEMANA JURIDICA DA UEL GT 2 PROCESSUAL CIVIL E OS
MEIOS ALTERNATIVOS DE SOLUGCAO DE CONFLITOS, 2016.

LOPES, M. C. S.. A efetivagdo do acesso a justica e

cooperagao juridica dos Estados Partes do Mercosul. In: V
Seminario Interinstitucional de Mestrados em Direito da
Universidade Estadual de Londrina, 2014, Londrina. Anais do V
gglﬂnarlo Interinstitucional de mestrados em Direito da UEL,

Resumos publicados em anais de congressos

1.
LOPES, M. C. S.; CANEZIN, Claudete Carvalho . A importancia
da atuagao do NEDDIJ para a efetivagdo do direito
fundamental a educacdo infantil. In: Simpdsio de Extensdo
Universitaria, 2014, Londrina. Anais do III Simposio de
Extensao Unlver5|tar|a 2014. v. 3.

2.

LOPES, M. C. S.; SANTOS, D. R. . O papel da psicologia frente
aos resquicios do p05|t|V|smo normativo. In: Congresso de
Psicologia da UEL & II Oficina Pré-Saude III, 2014, Londrina.
Anais do V Congresso de Psicologia da UEL [e da] IT Oficina do
Pré-Saude 1III [livro eletronico] : temas emergentes na
psicologia, diferentes perspectivas, 2014.



LOPES, M. C S.; CANEZIN, Claudete Carvalho ;
DELMONICO C. R.; SHIMOMURA, F. . O NUMAPE no combate
3 violéncia de genero contra mulher no ambito familiar. In: 32
SEURS - Seminario de Extensao Universitaria da Regido Sul,
2014, Curitiba. Anais SEURS, 2014.

Apresentagoes de Trabalho
1.

LOPES, M. C. S.. Revelia e defesa intempestiva. 2014.
(Apresenta(;ao de Trabalho/Comunicagao).

Assessoria e consultoria

1.
LOPES, M. C. S.. Atualizacdo da Lei Organica do Municipio de
Agronomlca/SC 2023.

2.

LOPES, M. C. S.. Atualizagdo da Lei Organica do Municipio
de Janauba e Regimento Interno da Camara Municipal de
Janauba. 2023.

3.
LOPES, M. C. S.. Atualizagao da Lei Organica do Municipio de
Esplrlto Santo do Pinhal e Regimento Interno da Camara
Municipal de Espirito Santo do Pinhal. 2023.

4,
LOPES, M. C. S.. Consultoria da programa de modernizacao
da Camara Municipal de Dores de Campos. 2023.

5.
LOPES, M. C. S.. Consultoria da programa de modernizagao
da Camara Municipal de Herculandia. 2023.

6.
LOPES, M. C. S.. Atestado de capacidade técnica pela
assessoria de mandato da vereadora Saiara Toledo. 2020.

7.
LOPES, M. C. S.. Atestado de capacidade técnica pela
gaszedssorla de mandato do Vereador Valdecir Sapata Jordao.

8.

LOPES, M. C. S.. Atestado de capacidade técnica pela
3352%ssoria de mandato do vereador WIImar Laignier Junior.



LOPES, M. C. S.. Assessoria juridica ao escritério VALERIOTE
SOCIEDADE INDIVIDUAL DE ADVOGADOS, para Atualizagao da
Lei Organica e Regimento Interno da Camara Municipal de
Aperibé ? Rio de Janeiro; - Camara Municipal de Carapebus -
Rio de Janeiro; - Camara Municipal de Itaocara ? Rio de
Janeiro; - Camara Municipal de Santana do Mattos ? Rio
Grande do Nor. 2020.

Trabalhos técnicos

LOPES, M. C. S.. Imersdo - Modernizacdo das Camaras
Mun|C|pa|s em Floriandpolis SC. 2023. (Curso de curta duragao
ministrado/Outra).

LOPES, M. C. S.. Imersdo - Modernizagdo das Camaras
Municipais em Curitiba. 2023. (Curso de curta duragao
ministrado/Outra).

LOPES, M. C. S.. 20 Worshop Mandato de Impacto em
Florianopolis. 2023. (Curso de curta duragao ministrado/Outra).

LOPES, M. C. S.. Imersdo - Modernizacdo das Camaras
Mun|C|pa|s em Salvador BA. 2023. (Curso de curta duragao
ministrado/Outra).

LOPES, M. C. S.. Imersao Plano de Acao para Mandatos
Leglslatlvos em Curitiba PR. 2023. (Curso de curta duragao
ministrado/Outra).

LOPES, M. C. S.. Masterclass Assessores do Poder Legislativo
em Curitba PR. 2023, (Curso de curta duragao
ministrado/Outra).

LOPES, M. C. S.. CURSO DE CAPACITACAO E TREINAMENTO
PARA OS VEREADORES E SERVIDORES DA CAMARA
MUNICIPAL DE ALTO ARAGUAIA. 2023. (Curso de curta
duragao ministrado/Outra).

LOPES, M. C. S.. Workshop Mandato de Impacto ministrado
em FIorlanopolls SC. 2022. (Curso de curta duragao
ministrado/Outra).

LOPES, M. C. S.. Workshop Mandato de Impacto ministrado
em Curitiba PR. 2022. (Curso de curta duragao
ministrado/Outra).
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

Eventos

LOPES, M. C. S.. Workshop Mandato de Impacto ministrado
em Belo Horizonte MG. 2022. (Curso de curta duragao
ministrado/Outra).

LOPES, M. C. S.. Workshop Mandato de Impacto ministrado
em Brasilia. 2022. (Curso de curta duragao ministrado/Outra).

LOPES, M, C. S.. MECANISMOS PARA A IMPLANTACAO DE
UMA GESTAO EFICIENTE NAS CAMARAS MUNICIPAIS E NOS
MANDATOS DOS VEREADORES. 2021. (Curso de curta duracao
ministrado/Outra).

LOPES, M. C. S.. I Oficina do f)rojeto Mais Mulheres na
Politica esclarecera duvidas sobre planejamento de campanha.
2020. (Curso de curta duragao ministrado/Outra).

LOPES, M. C. S.. COMO APRESENTAR SUAS BANDEIRAS E
PROPOSTAS DURANTE A PRE-CAMPANHA. 2020. (Curso de
curta duragao ministrado/Outra).

LQPES, M. C. S.. CONSEQUENCIAS DA FRAUDE A COTA DE
GENERO NAS ELEICOES. 2020. (Curso de curta duragao
ministrado/Outra).

LOPES, M. C. S.. ?INELEGIBILIDADES E LEI DA FICHA LIMPA.
2020. (Curso de curta duragao ministrado/Outra).

LOPES, M. C. S.. GASTO PARA A POLITICA DA MULHER.
2020. (Curso de curta duragao ministrado/Outra).

I Encontro da Jovem Advocacia e III Congresso ANA Dourados.

2018. (Encontro).

I Congresso Internacional de Ciéncia Juridica. 2017

(Simposio).
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Evento de Extensdo: A luta contra a violéncia a mulher de
Londrina. 2016. (Exposigao).

VII Simpdsio de Direito do Consumidor e Jornada Brasileira
BrasilCon. 2016. (Simpdsio).

Congresso Brasileiro de Direito Processual Civil da UNIFIL.
2015. (Congresso).

32 SEURS - Seminario de Extensdo Universitaria da Regido Sul.
2014, (Seminario).

III Encontro de Estudantes de Direito Civil e Processual Civil da
UEL. 2014. (Encontro).

V' Seminario Interinstitucional de Mestrados em Direito da
Universidade Estadual de Londrina. 2014. (Seminario).

51° Semana Juridica UEL. 2013. (Congresso).

10.

Congresso Direito Vivo. 2013. (Congresso).

11.

X Congresso Brasileiro de Direito Constitucional. 2013.
(Congresso).

LOPES, M. C. S.. I Simpdsio NEDDIJ - Direito da Crianga:
enfrentamento a violéncia contra crianga e adolescente no
Parana. Capacitacdo de profissionais e bolsistas. 2014.
(Congresso).

LOPES, M. C. S.. I Ciclo de Palestras de Direito Internacional.
2014. (Congresso).

LOPES, M. C. S.. I Simpdsio NEDDIJ - Direito da Crianga:
enfrentamento a violéncia contra crianga e adolescente no
Parana. Capacitagdo de profissionais e bolsistas. 2013.
(Congresso).
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UNIVERSIDADE ESTADUAL DE LONDRINA
PARANA
O Reitor da Universidade Estadual de Londrina,

no uso de suas atribuigdes e tendo em vista a conclusdo em 21 de fevereiro de 2018 do Curso de

GRADUACAO EM DIREITO

e a colagdo de grau em 06 de abril de 2018, confere o titulo de

Bacharela em Direito

a

MONICA DE CASSIA DOS SANTOS LOPES,
brasileira, natural do Estado do Parana, nascida a 07 de novembro de 1992, RG 126438338/PR

e outorga-lhe o presente diploma, a fim de que possa gozar de todos os direitos e prerrogativas legais.

Londrina, 18 de abril de 2018.
A -"/"'

Prof™."Ms. Sugli Fatima Consolini
Pro-Reitora de Graduago em exercicio

N2 040739




MONICA DE CASSIA DOS SANTOS LOPES

Curso-de Graduacdo em DIFEEITO, recdnhecido !

pelo Decreto Federal n° 49064 de 06/10/1960,

4

publicado no DOU de 10/02/1961, renovado pelo |

Decreto Estadual n® 7747 de 05/09/2017, publicado
no DOE de 05/09/2017.

UNIVERSIDADE ESTADUAL DE LONDRINA
Pro-Reitoria de Graduagao

Diploma registrado sob n° 76709 Livro DIP-033

. Folha 264 de acordo com o Art. 48 da Lei n° 9.394,

de 20/12/1996 e Ato Executivo n° 20/99, de

| 20/05/1999 do Reitor da Universidade Estadual de
Londrina.

Londrina, 18 dejabril dg,2018.

I o T Ll o
Prof ifis” Qﬁe{ 4tima Cofisolini
Pré-Reitora de Graduagéo em exercicio

N2 040739
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CONSELHO SECCIONAL DO WATO GROSSO DO SUL
IDENTIDADE DE ADVOGADA

HONE

MONICA DE CASSIA DOS SANTOS LOPES

ORDEM DOS ADVOGADOS DO BRASIL

e FitiAgAT

i3 JOR| EDERSON LOPES

L WARIA SGCORRG 0OS SANTOS _

= »;\mgcmgné GATA DE MAECINENTD
SANTO INACIO-PR 0711411842
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