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APRESENTAÇÃO 

 

 

O presente documento refere-se ao Relatório de Atividades da Fase 4, parte do processo de 

Revisão do Plano Diretor Municipal (PDM) do município de Marmeleiro, estado do Paraná e constitui um 

objeto do Contrato nº 154/2019 firmado entre a empresa Ecotécnica Tecnologia e Consultoria Ltda. e a 

Prefeitura Municipal de Marmeleiro - PR, em atendimento ao Termo de Referência anexo ao Edital de 

Concorrência nº 003/2019 – PMM.  

Trata-se de um documento que deve ser apreciado pelas equipes municipais: Equipe Técnica 

Municipal (ETM), Conselho Municipal de Desenvolvimento Urbano (CMDU), Grupo de Acompanhamento (GA) 

e população em geral. 
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1. ATIVIDADES REALIZADAS 

 
 

Neste capítulo são descritas as atividades realizadas nos meses de dezembro de 2020 a março de 

2022, relativas ao processo participativo da 4ª Fase – Plano de Ação e Investimentos e Institucionalização do 

PDM, que em virtude da pandemia da COVID-19 tiverem que ser adiadas do cronograma inicial previsto. O 

Quadro 1 exposto a seguir contém a informação, por atividade realizada, da data, horário, local, pessoas 

presentes e uma descrição sucinta de sua pauta/programação referente a 4ª Fase. O registro fotográfico está 

exposto na sequência do referido quadro. Já a cópia dos demais materiais solicitados no Termo de Referência, 

tais como as listas de presença, atas e slides utilizados, estão inseridos nos Apêndices do presente documento.  

 

Quadro 1: Resumo das atividades realizadas na 4ª Fase  

ATIVIDADE DATA 
EQUIPE PRESENTE DA 

CONSULTORIA 
LOCAL E DESCRIÇÃO 

 Oficina Técnica 03/12/2020 

Sandra Mayumi 

Nakamura, Walter 

Gustavo Linzmeyer, 

Letícia Schmitt Cardon de 

Oliveira 

Local: Prefeitura de Marmeleiro 

A oficina técnica abordou temas como 
regularização fundiária - sendo acordada a 
revisão de ações e diretrizes - além de 
discussões sobre o Hospital Intermunicipal, a 
Zona Industrial, o Conselho da Cidade, Potencial 
construtivo, outorga para regularizações, entre 
outros. 

Reunião Técnica 

de Capacitação 

09/12/2021 

 

Walter Gustavo 
Linzmeyer; João Victor H. 

Vidal.  
 

Local: Sala de reuniões - Paço Municipal 

Na Reunião Técnica de Capacitação foi 
acordado que o material deve ser entregue e 
corrigido o quanto antes e reenviado para a 
ECOTÉCNICA, para que se possa dar 
procedência a audiência pública. Discursou-se a 
respeito das alterações realizadas no PAI, 
acordado que se mantenham os valores na Vila 
Romana e no Distrito de São Matheus. Quanto à 
Minuta do Uso e Ocupação do Solo, Sistema 
Viário e Plano de Ações e Investimentos foram 
mostradas as alterações e não houve 
apontamentos nem solicitações. A respeito da 
Minuta do Perímetro Urbano foi reiterado a 
questão das coordenadas geográficas; em 
relação à Lei do Conselho da Cidade, foi 
estabelecido que, para janeiro, deverá haver o 
chamamento das entidades para a Conferência 
Municipal.  
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ATIVIDADE DATA 
EQUIPE PRESENTE DA 

CONSULTORIA 
LOCAL E DESCRIÇÃO 

 Reunião Técnica 

Virtual 
09/02/2022 

Walter Gustavo 

Linzmeyer, Leticia S. 

Cardon de Oliveira  

Local: Plataforma virtual Google Meet 

Foi debatido a respeito das minutas de lei, do 
Grupo Técnico Permanente de 
Acompanhamento e Implementação do Plano 
Diretor. Foram solicitados alguns 
esclarecimentos e alterações pela ETM, as quais 
foram acatadas pelos arquitetos da Consultoria. 
Foi repassado o cronograma das próximas 
atividades previstas: Reunião preparatória; 
Audiência Pública; e Conferência Municipal para 
março de 2022, após o feriado de carnaval. 

Oficina 

Comunitária 
09/03/2022 

Walter Gustavo 

Linzmeyer, Raquel 

Guidolin 

Local: Auditório do Paço Municipal 

A Oficina iniciou com a apresentação da pauta do 
dia, das equipes técnicas da Consultoria, da 
equipe municipal e do Grupo de 
acompanhamento; as etapas do PDM e do Plano 
de Ação e Investimentos (PAI), além de algumas 
fotos dos eventos realizados até então. Foi 
comentado sobre o vínculo entre os Objetivos de 
Desenvolvimento Sustentável (ODS) da ONU 
que são considerados no PDM, com as diretrizes 
propostas, as quais se desdobram em ações com 
prazo definidos, custo estimado e indicador de 
resultados. Em seguida, foi apresentado um 
breve resumo acerca das oito leis que 
correspondem à institucionalização do Plano 
Diretor. Após, foi feita uma atividade interativa, 
cujo resultado encontra-se no apêndice 14. A 
oficina encerrou com o apontamento das 
próximas atividades e a abertura para os 
participantes se manifestarem. 

Reunião Técnica 

Preparatória para 

a Quarta 

Audiência 

Pública 

10/03/2022 

Walter Gustavo 

Linzmeyer, Raquel 

Guidolin  

Local: Sala Procuradoria Geral - Paço Municipal 

Foi repassado como ocorrerá a Audiência 
Pública e informado que uma integrante do 
PARANACIDADE participará do evento, de 
forma virtual, e terá um tempo de fala. Também 
foi debatido sobre as minutas e manifestações, 
além da devolutiva que será feita das alterações 
da AP3 e AP4.  

Reunião Técnica 

Preparatória para 
10/03/2022 

Walter Gustavo 
Linzmeyer, Raquel 

Guidolin 

Local: Sala Procuradoria Geral - Paço Municipal 
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ATIVIDADE DATA 
EQUIPE PRESENTE DA 

CONSULTORIA 
LOCAL E DESCRIÇÃO 

a Conferência 

Municipal Foi debatida a Definição do Grupo Técnico 
Permanente (GTP) e do CONCIDADES - são 
sete cadeiras da sociedade civil organizada. 
Também ficou definido que as próximas reuniões 
entre a ETM e consultoria ocorrerão na segunda-
feira para avaliação (reunião de coordenação) e 
terça-feira de consolidação do plano.  

Quarta Audiência 
Pública 

10/03/2022 
Walter Gustavo 

Linzmeyer, Raquel 
Guidolin 

Local: Auditório do Paço Municipal 

A audiência ocorreu de forma híbrida, com 

transmissão ao vivo via facebook, e contou com 

a presença do prefeito do município, Paulo Jair 

Pilati, o qual deu início ao evento. Na audiência, 

o arquiteto e urbanista Walter Gustavo 

Linzmeyer discorreu sobre o processo de 

Revisão do Plano Diretor, relembrou que foram 

realizados mais de 42 eventos e todo o 

conteúdo produzido foi disponibilizado em PDF 

no site da prefeitura. Apresentou o Plano de 

Ações e Investimentos e as propostas desta 

etapa, além das oito minutas de leis resultantes 

do processo, resumindo brevemente o conteúdo 

de cada uma delas. Para encerrar sua fala, 

Linzmeyer comenta que as minutas de leis 

ainda podem sofrer alterações, caso o prefeito 

julgue necessário, e que logo após isso seguirão 

para a aprovação na Câmara de Vereadores. Ao 

final do evento, foi feita a abertura para os 

participantes se manifestarem, ocasião em que 

teve manifestações da plateia com relação ao 

conteúdo do PDM. Presencialmente 

participaram do evento um total de 76 pessoas e 

na transmissão online 38.  

Conferência 
Municipal 

10/03/2022 
Walter Gustavo 

Linzmeyer, Raquel 
Guidolin 

Local: Auditório do Paço Municipal 

A Conferência foi realizada logo após a Quarta 

Audiência Pública, também de forma híbrida. 

Walter Gustavo deu início ao evento 

apresentando o edital de publicação e o 

regimento do evento. Em seguida, explicou que 

a conferência é dividida em três partes: 

aprovação da lei do plano diretor, eleição dos 

membros do CONCIDADE e apresentação do 

Grupo Técnico Permanente da Controle e 

Implantação do PDM. Foram feitos alguns 

questionamentos sobre a participação no 

Conselho, os quais foram esclarecidos por 

Walter Gustavo (consultoria) e Fernanda 
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ATIVIDADE DATA 
EQUIPE PRESENTE DA 

CONSULTORIA 
LOCAL E DESCRIÇÃO 

Trindade (ETM). Acerca das vagas 

remanescentes, foi decidido pela maioria que 

serão preenchidas através da publicação de um 

novo edital e posterior sorteio público, caso uma 

vaga tenha mais de um candidato. Ao final, 

Walter Gustavo elogia a divulgação feita pelo 

prefeito e, sem mais manifestações, encerra o 

evento agradecendo a presença de todos. 

Reunião Técnica de 
Coordenação 

14/03/2022 
Walter Gustavo 

Linzmeyer, Leticia S. 
Cardon de Oliveira 

Local: Plataforma virtual Google Meet 

A reunião contou com a participação dos 

coordenadores da Equipe Técnica Municipal 

(ETM): Fernanda Trindade, Carlos Eduardo 

Barszcz, Michel Martinazzo e Ederson Roberto 

Dalla Costa. Foi debatido sobre possíveis 

desmembramentos após os eventos ocorridos 

(Quarta Audiência Pública e Conferência 

Municipal da Cidade) e sobre o 

encaminhamento e acompanhamento da 

aprovação do PDM na Câmara de Vereadores. 

Também foi falado sobre a publicação do Edital 

para preenchimento das vagas do 

CONCIDADE. Foi acordada a revisão e 

elaboração da versão final do Produto 03, a ser 

entregue juntamente com as informações 

cartográficas (banco de dados). Por fim, foi 

decidido que a Reunião de Consolidação será 

realizada no dia 15 de março, em ambiente 

virtual.  

Reunião Técnica de 
Consolidação 

15/03/2022 
Walter Gustavo 

Linzmeyer, Leticia S. 
Cardon de Oliveira 

Local: Plataforma virtual Google Meet. 

A reunião contou com a participação dos 

membros da Equipe Técnica Municipal (ETM). O 

objetivo foi alinhar e debater sobre os produtos 

entregues no processo de revisão do Plano 

Diretor Municipal. Foram trazidas as questões 

levantadas nos últimos eventos (Quarta 

Audiência Pública e Conferência Municipal da 

Cidade), tais como regularização fundiária, 

recuos, tamanho dos lotes e ZPA, e foram feitos 

os devidos esclarecimentos. Foi acordada a 

revisão e elaboração da versão final do Produto 

03 e demais produtos, a ser entregue juntamente 

com as informações cartográficas, os quais 

serão, posteriormente, encaminhados para a 

Câmara de Vereadores para a aprovação do 

PDM.  Também se comentou sobre o 

encaminhamento por parte da ETM do relatório 

do processo participativo contendo o registro das 

reuniões da ETM ocorridas no decorrer do 
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ATIVIDADE DATA 
EQUIPE PRESENTE DA 

CONSULTORIA 
LOCAL E DESCRIÇÃO 

processo para compor o banco de dados e 

relatórios participativos do processo de revisão 

do PDM. 

Fonte: ECOTÉCNICA, 2022. 

 

 A seguir são apresentadas algumas imagens ilustrativas das atividades desempenhadas, nas quais 

é possível ver a participação dos membros da equipe da consultoria, de profissionais dos diferentes 

departamentos e setores da Prefeitura Municipal envolvidos, bem como da população de um modo geral. 

 
 

Figura 1: Fotos da Oficina Técnica em 03/12/2020 

 

Fonte: ECOTÉCNICA, 2021. 

 

Figura 2: Fotos da Reunião Técnica de Capacitação em 09/12/2021 
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Fonte: ECOTÉCNICA, 2021. 

 

Figura 3: Fotos da Reunião Técnica Virtual em 09/02/2022 
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Fonte: ECOTÉCNICA, 2022. 

 

Figura 4: Fotos da Oficina Comunitária em 09/03/2022 

  

  

Fonte: ECOTÉCNICA, 2022. 
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Figura 5: Fotos da Reunião Técnica Preparatória para a 4ª Audiência Pública em 10/03/2022 

  

 

Fonte: ECOTÉCNICA, 2022. 
 

Figura 6: Fotos da Reunião Técnica Preparatória para a Conferência Municipal em 10/03/2022  

  

Fonte: ECOTÉCNICA, 2022. 
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Figura 7: Fotos da Quarta Audiência Pública em 10/03/2022 

  

  

    

Fonte: ECOTÉCNICA, 2022. 
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Figura 8: Fotos da Conferência Municipal em 10/03/2022 

  

 

Fonte: ECOTÉCNICA, 2022. 
 

Figura 9: Print de tela da Reunião Técnica de Coordenação em 14/03/2022 

 

Fonte: ECOTÉCNICA, 2022. 
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Figura 10: Print de tela da Reunião Técnica de Consolidação em 15/03/2022 

 

 

Fonte: ECOTÉCNICA, 2022. 
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2. APÊNDICES 

 
 

1. Oficina Técnica - 03/12/2020 

Apêndice 1: Lista de Presença da Oficina Técnica em 03/12/2020 

 

Fonte: ECOTÉCNICA, 2020. 
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Apêndice 2: Ata da Oficina Técnica em 03/12/2020 
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Apêndice 3: Slides da Oficina Técnica em 03/12/2020 
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Fonte: ECOTÉCNICA, 2021. 
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2. Reunião Técnica de Capacitação - 09/12/2021 

Apêndice 4: Lista de Presença da Reunião Técnica de Capacitação em 09/12/2021 

 
 

Fonte: ECOTÉCNICA, 2021. 
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Apêndice 5: Ata da Reunião Técnica de Capacitação em 09/12/2021 

 
Fonte: ECOTÉCNICA, 2021. 
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Apêndice 6: Slides da Reunião Técnica de Capacitação em 09/12/2021 
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Fonte: ECOTÉCNICA, 2021. 
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3. Reunião Técnica Virtual - 09/02/2022 

Apêndice 7: Lista de presença da Reunião Técnica Virtual em 09/02/2022  

Fernanda Trindade – Procuradora Jurídica 

Michel Martinazzo – ETM 

Carlos Barczcz – ETM 

Leticia S. Cardon de Oliveira – consultoria 

Walter Gustavo Linzmeyer - consultoria 

Fonte: ECOTÉCNICA, 2022. 
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Apêndice 8: Ata da Reunião Técnica Virtual em 09/02/2022  
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Fonte: ECOTÉCNICA, 2022. 
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Apêndice 9: Slides da Reunião Técnica Virtual em 09/02/2022 
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Fonte: ECOTÉCNICA, 2022. 
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4. Oficina Comunitária - 09/03/2022 

Apêndice 10: Lista de Presença da Oficina comunitária em 09/03/2022 

 

 

Fonte: ECOTÉCNICA, 2022. 
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Apêndice 11: Ata da Oficina comunitária em 09/03/2022 
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Fonte: ECOTÉCNICA, 2022. 
 

  



 

 

REVISÃO DO PLANO DIRETOR MUNICIPAL DE MARMELEIRO / PR 
PRODUTO 04 – Plano de Ação e Investimentos e Institucionalização do PDM 

Relatório de Atividades 

47 
 

Apêndice 12: Slides da Oficina comunitária em 09/03/2022 
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Fonte: ECOTÉCNICA, 2022. 
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Apêndice 13: Material de divulgação da Oficina comunitária em 09/03//2022 

 

Fonte: ECOTÉCNICA, 2022. 
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Apêndice 14: Resultado da atividade interativa realizada pelo mentimeter na Oficina comunitária em 09/03//2022 

 
 

 

Fonte: ECOTÉCNICA, 2022. 
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5. Quarta audiência pública 10/03/2022 

Apêndice 15: Lista de Presença da Quarta Audiência Pública em 10/03//2022 
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Fonte: ECOTÉCNICA, 2022. 
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Apêndice 16: Ata da Quarta Audiência Pública em 10/03//2022  
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Fonte: ECOTÉCNICA, 2022. 
 

  



 

 

REVISÃO DO PLANO DIRETOR MUNICIPAL DE MARMELEIRO / PR 
PRODUTO 04 – Plano de Ação e Investimentos e Institucionalização do PDM 

Relatório de Atividades 

66 
 

Apêndice 17: Slides da Quarta Audiência Pública em 10/03//2022 
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Fonte: ECOTÉCNICA, 2022. 
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Apêndice 18: Material de divulgação da Quarta Audiência Pública em 10/03//2022 

 

Fonte: ECOTÉCNICA, 2022. 
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6. Conferência Municipal 10/03/2022 

Apêndice 19: Lista de Presença da Conferência Municipal em 10/03//2022  
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Fonte: ECOTÉCNICA, 2022.  
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Apêndice 20: Ata da Conferência Municipal em 10/03//2022 
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Fonte: ECOTÉCNICA, 2022. 
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Apêndice 21: Slides da Conferência Municipal em 10/03/2022 
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Fonte: ECOTÉCNICA, 2022. 
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Apêndice 22: Material de divulgação da Conferência Municipal em 10/03/2022 

 

Fonte: ECOTÉCNICA, 2022. 
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7. Reunião Técnica Preparatória para a 4ª Audiência Pública - 
10/03/2022 

Apêndice 23: Lista de Presença da Reunião Técnica Preparatória da 4ª Audiência Pública em 10/03/2022 

 

 

Fonte: ECOTÉCNICA, 2022. 
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Apêndice 24: Ata da Reunião Técnica Preparatória para a 4ª Audiência Pública em 10/03/2022 

 

 
 

Fonte: ECOTÉCNICA, 2022. 
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8. Reunião Técnica Preparatória para a Conferência Municipal - 
10/03/2022 

 

Apêndice 25: Lista de Presença da Reunião Técnica Preparatória da Conferência Municipal em 10/03/2022 

 
 

Fonte: ECOTÉCNICA, 2022. 
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Apêndice 26: Ata da Reunião Técnica Preparatória para a Conferência Municipal em 10/03/2022 

 

Fonte: ECOTÉCNICA, 2022. 
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9. Reunião Técnica de Coordenação - 14/03/2022 

 
Apêndice 27: Lista de Presença da Reunião Técnica de Coordenação em 14/03/2022 

 

Fonte: ECOTÉCNICA, 2022. 
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Apêndice 28: Ata da Reunião Técnica de Coordenação em 14/03/2022 

 

 
 

Fonte: ECOTÉCNICA, 2022. 
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10. Reunião Técnica de Consolidação - 15/03/2022 

 

Apêndice 29: Lista de Presença da Reunião Técnica de Consolidação em 15/03/2022 

 

Fonte: ECOTÉCNICA, 2022. 
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Apêndice 30: Ata da Reunião Técnica de Consolidação em 15/03/2022 



 

 

REVISÃO DO PLANO DIRETOR MUNICIPAL DE MARMELEIRO / PR 
PRODUTO 04 – Plano de Ação e Investimentos e Institucionalização do PDM 

Relatório de Atividades 

109 
 

 

Fonte: ECOTÉCNICA, 2022. 
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3. ANEXOS 

 

Anexo 1: Convite para os eventos da quarta fase de Revisão do Plano Diretor Municipal 

 

Fonte: ECOTÉCNICA, 2022. 
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Anexo 2: Ofício para a Câmara de Vereadores de Marmeleiro sobre os eventos da quarta fase de Revisão do Plano 
Diretor Municipal  
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Fonte: ECOTÉCNICA, 2022.  
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Anexo 3: Ofício para o PARANACIDADE sobre os eventos da quarta fase de Revisão do Plano Diretor Municipal  
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Fonte: ECOTÉCNICA, 2022.  
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Anexo 4: Ofício para a Promotoria de Justiça da Comarca de Marmeleiro sobre os eventos da quarta fase de Revisão do 
Plano Diretor Municipal  
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Fonte: ECOTÉCNICA, 2022.  
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Anexo 5: Edital de convocação para a Oficina Comunitária 

 

Fonte: ECOTÉCNICA, 2022. 
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Anexo 6: Atos do Poder Executivo - publicação da Quarta Audiência Pública em 10/03//2022 
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Anexo 7: Edital de publicação da Quarta Audiência Pública em 10/03//2022 

 

 

Fonte: ECOTÉCNICA, 2022. 

 

Anexo 8: Vídeo do prefeito convidando a comunidade para a Quarta Audiência Pública 

 

Fonte: ECOTÉCNICA, 2022. 
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Anexo 9: Matéria sobre a Quarta Audiência Pública e Conferência Municipal postada no facebook da Prefeitura de 
Marmeleiro 

  

Fonte: ECOTÉCNICA, 2022. 
 

Anexo 10: Convites enviados por e-mail para a Quarta Audiência Pública 
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Fonte: ECOTÉCNICA, 2022. 
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Anexo 11: E-mail de confirmação de leitura do convite da Quarta Audiência Pública 

 

Fonte: ECOTÉCNICA, 2022. 
 

 

  



 

 

REVISÃO DO PLANO DIRETOR MUNICIPAL DE MARMELEIRO / PR 
PRODUTO 04 – Plano de Ação e Investimentos e Institucionalização do PDM 

Relatório de Atividades 

124 
 

Anexo 12: Edital de convocação da Conferência Municipal 

 
 

Fonte: ECOTÉCNICA, 2022. 
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Anexo 13: DECRETO Nº 3.301/2022 
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Fonte: ECOTÉCNICA, 2022. 
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Anexo 14: Memorando ao prefeito 
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Fonte: ECOTÉCNICA, 2022. 
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Anexo 15: Regimento da Conferência Municipal 
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Fonte: ECOTÉCNICA, 2022. 
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Anexo 16: Modelo da Carta de Indicação do representante da Entidade a compor o CONCIDADE – Anexo ao regimento 
da Conferência 

 
Fonte: ECOTÉCNICA, 2022. 
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Anexo 17: Convite da Conferência Municipal  
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Fonte: ECOTÉCNICA, 2022. 
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Anexo 18: Convites enviados por e-mail para a Conferência Municipal 

 

Fonte: ECOTÉCNICA, 2022. 
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Anexo 19: E-mail de confirmação de leitura do convite da Conferência Municipal 

 

Fonte: ECOTÉCNICA, 2022. 

 

Anexo 20: Registro de não manifestação dos destaques da Conferência Municipal 

 

Fonte: ECOTÉCNICA, 2022. 
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Anexo 21: Carta de Indicação do representante da Associação Passarela 
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Fonte: ECOTÉCNICA, 2022. 
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Anexo 22: Carta de Indicação do representante da  ACMR 
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. Fonte: ECOTÉCNICA, 2022 
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Anexo 23: Carta de Indicação do representante do SITRAF 
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Fonte: ECOTÉCNICA, 2022. 
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Anexo 24: Carta de Indicação do representante do Sindicato dos Empregadores Rurais 
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Fonte: ECOTÉCNICA, 2022. 
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Anexo 25: Carta de Indicação do representante da ACIMAR 
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Fonte: ECOTÉCNICA, 2022. 
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Anexo 26: Carta de Indicação do representante do CAU-PR 
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Fonte: ECOTÉCNICA, 2022. 
 

  



 

 

REVISÃO DO PLANO DIRETOR MUNICIPAL DE MARMELEIRO / PR 
PRODUTO 04 – Plano de Ação e Investimentos e Institucionalização do PDM 

Relatório de Atividades 

302 
 

Anexo 27: Relação de encaminhamentos do convite da Conferência Municipal aos órgãos públicos e entidades 
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Fonte: ECOTÉCNICA, 2022. 
 

 


